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1. Angaben zu Unternehmensfuhrungspraktiken

Vorstand

Der Vorstand ist im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften an das
Unternehmensinteresse sowie die geschéftspolitischen Grundsétze der ATOSS
Software AG und die Grundsatze ordnungsmaéaliger Unternehmensfuhrung
gebunden. Ziel seiner Unternehmensfihrung ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts. In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat entwickelt er die
strategische Ausrichtung der ATOSS Software AG und ist fur deren Umsetzung
verantwortlich. Auch ist er fur die Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung
zweckmaliger Planungs-, Kontroll-, und Risikomanagement-Systeme zustandig.

Die Verantwortungsbereiche der einzelnen Vorstandsmitglieder sind so
festgelegt, dass alle wesentlichen Funktionen, Produkte und Markte im Vorstand
reprasentiert sind. Entscheidungen von grundlegender Bedeutung werden im
Gesamtvorstand auf der Grundlage systematischer und ergebnisorientierter
Vorbereitungen, einer angemessenen Analyse der erwarteten Erfolgswirkungen
und Risiken sowie ergebnisoffenen Diskussionen getroffen.

Die Mitglieder des Vorstands durfen bei der Wahrnehmung der
Unternehmensfihrung keine den Interessen der ATOSS Software AG
widersprechenden oder beeintrachtigenden eigenen Interessen verfolgen bzw.
Zuwendungen oder sonstige Vorteile dieser Art annehmen. Weder direkt noch
indirekt durfen sie sich oder ihnen nahestehende Personen oder Unternehmen
Geschaftschancen, die der ATOSS Software AG zustehen, zu Nutze machen. Auch
unterliegen die Mitglieder des Vorstandes einem umfassenden
Wettbewerbsverbot sowie den gesetzlichen Insiderregeln des WpHG. Ihnen zur
Seite steht ein Compliance-Beauftragter, der sie bei Insiderfragen berat, die
Einhaltung der Insiderrichtlinien tiberwacht und fur die entsprechenden Kontakte
zu den zustandigen Beho6rden verantwortlich ist. Dies vorbenannten Grundsatze
finden auch auf leitende Mitarbeiter Anwendung. Wesentliche Geschéafte bedurfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Aufsichtsrat

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der personellen Besetzung und
regelmaRigen Beratung des Vorstands sowie in der Uberwachung der
Geschaftsfuhrung und Erreichung der langfristigen Unternehmensziele.

Zur Erfullung seiner Uberwachungsfunktion hat sich der Aufsichtsrat der ATOSS
Software AG eine Geschéftsordnung gegeben. Bestimmte Geschafte unterliegen
im Rahmen der Geschaftsordnung des Vorstands seiner Zustimmung, vor allem
strategische Neuausrichtungen, Investitionsvorhaben, Kredite, Unternehmens-
grundungen und Beteiligungen sowie sonstige Geschéfte ab einer bestimmten
Grolenordnung. Mindestens einmal jahrlich unterzieht der Aufsichtsrat seine
Tatigkeit einer systematischen Evaluation, um Kkontinuierlich Verbesserungs-
moglichkeiten zu priufen. Sollte ein Aufsichtsratsmitglied an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilnehmen, so wird dies im Bericht des
Aufsichtsrats vermerkt.



Bei der Auswahl der Kandidaten, die der Hauptversammlung zur Wahl in den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass es sich
um Personen handelt, die die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen mitbringen. Insbesondere wird die ATOSS Software AG
der Empfehlung des Corporate Governance Kodex bei zukunftig anstehenden
Wahlen zum Aufsichtsrat oder einer gerichtlichen Bestellung Folge leisten,
mindestens ein unabhangiges Mitglied mit ausreichender Kenntnis in der
Abschlussprifung/Rechnungslegung oder mit vergleichbaren Kenntnissen
vorzuschlagen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, kein Mandat bei einem
Wettbewerber auszuiuiben und Zuwendungen oder sonstige Vorteile anzunehmen,
die im Konflikt zum Unternehmen oder dessen Kunden stehen. Wesentliche, nicht
nur vorubergehende Interessenskonflikte fihren zur Beendigung des Mandats.
Auf der Hauptversammlung berichtet das Gremium Uber etwaige aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Uber vertrauliche Informationen
bewahren die Mitglieder des Aufsichtsrats Stillschweigen.

Die  Gesellschaft verfolgt kein Diversitatskonzept im Sinne  des
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Bei der Zusammensetzung des vertretungsberechtigten
Organs und des Aufsichtsrats kommt es fur die Gesellschaft vorrangig auf die
Erfahrungen, Fahigkeiten und Kenntnisse des Einzelnen an. Aus diesem Grund
halten Vorstand und Aufsichtsrat die Diversity-Kriterien aktuell fir nachrangig,
auch wenn diese ausdrucklich begriuf3t werden.

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der ATOSS Software AG findet jahrlich in
Munchen statt. Sie beschlieft unter anderem uUber die Gewinnverwendung,
Entlastung des Vorstands, Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern beziehungsweise
deren Entlastung sowie die Wahl des Abschlussprifers.

2. Arbeitsweise von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah, unaufgefordert
und umfassend uUber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung sowie
Uber mdogliche Risiken der Unternehmensentwicklung des Konzerns. Zugleich
wird in gemeinsamer Beratung die strategische Ausrichtung des Unternehmens
untereinander abgestimmt. Treten aufRergewohnliche Ereignisse auf, die fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung oder die Leitung der ATOSS Software AG
von Bedeutung sind, informiert der Vorstand unverzuglich den Aufsichtsrats-
vorsitzenden. Dieser sorgt fur die Information des ATOSS Aufsichtsrats und ruft
gegebenenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein.

Der Vorstand der ATOSS Software AG legt dem Aufsichtsrat vor Beginn jedes
Geschéftsjahres die Umsatz-, Budget-, Bilanz- und Cash Flow-Planung zur
Genehmigung vor. Uber Abweichungen der Ist-Werte von der vorgelegten
Planung sowie Anpassungen der Planung wird der Aufsichtsrat in den folgenden
Sitzungen unterrichtet. Zeigt die Geschaftsentwicklung kurzfristig wesentliche
unerwartete Abweichungen von der vorgelegten Planung, unterrichtet der
Vorstand der ATOSS Software AG unverziglich den Aufsichtsratsvorsitzenden.
Dieser wird — soweit erforderlich — eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
einberufen.



Obwohl die Satzung der ATOSS Software AG die Moglichkeit einer Besetzung des
Vorstands mit nur einer Person beinhaltet, achtet der Aufsichtsrat darauf, dass
der Vorstand aus mindestens zwei Personen besteht. Der Aufsichtsrat ernennt
eine Person aus dem Vorstand zum Vorstandsvorsitzenden oder Vorstands-
sprecher.

Mundlich erteilte Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat werden durch die
Vorlage schriftlicher Unterlagen (auch in elektronischer Form) begleitet.
Grundséatzlich leitet der Vorstand der ATOSS Software AG in Abstimmung mit
dem  Aufsichtsratsvorsitzenden diese Unterlagen rechtzeitig vor der
entsprechenden Aufsichtsratssitzung an die Mitglieder des Aufsichtsrats weiter,
um diesen eine intensive Vorbereitung zu ermaglichen.

Im Rahmen seiner Aufgabe, die Mitglieder des Vorstands zu bestellen, sorgt der
Aufsichtsrat

- fUr eine ausgewogene Vielfalt der Qualifikationen und fir die Teamfahigkeit der
einzelnen Vorstandsmitglieder;

= zusammen mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung;

e fur eine Begrenzung der erstmaligen Bestellung eines neuen Vorstands-
mitglieds auf in der Regel nicht mehr als zwei Jahre;

- dafur, dass nur bei Vorliegen besonderer Umstande eine Wiederbestellung vor
Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung
der laufenden Bestellung mdglich ist;

- fUr eine objektive Leistungsbeurteilung als Grundlage fur die Entscheidung Uber
Vertragsverlangerungen amtierender Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand der ATOSS Software AG informiert den Aufsichtsrat rechtzeitig Uber
geplante Geschéafte (auler Geschafte des taglichen Lebens) zwischen der ATOSS
Software AG und Mitgliedern des Vorstands und sorgt dafiir, dass diese
Geschéfte nicht ohne vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats durchgefihrt
werden. Der Aufsichtsrat wird die Zustimmung zu einem solchen Geschéaft nur
erteilen, wenn es brancheniblichen Bedingungen entspricht und nicht den
Interessen der ATOSS Software AG zuwiderlauft.

Der Vorstand unterrichtet den Aufsichtsrat fruhzeitig Uber geplante Geschafte
(auBBer Geschéafte des taglichen Lebens) unter Mitgliedern des Vorstands. Diese
bedurfen der vorherigen Genehmigung des Aufsichtsrats. Nebentatigkeiten von
Mitgliedern des Vorstands, insbesondere die Ubernahme von Aufsichtsrats-
mandaten bei nicht zur ATOSS Software AG gehdrigen Unternehmen, bedirfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Der Vorstand sorgt dafur, dass der Compliance-Beauftragte fiur Insider-Recht
dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich Bericht erstattet.



3. Festlegungen nach 88 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 des Aktiengesetzes

Aktuell besteht der Vorstand aus zwei Vorstandsmitgliedern und der Aufsichtsrat
aus drei Aufsichtsratsmitgliedern. Aufgrund der gesetzlichen Regelung in
8 76 Abs. 4 und 88 111 Abs. 5 AktG hat sich der Aufsichtsrat am 29. November
2017 mit der Festlegung einer ZielgrofRe des Anteils von Frauen an den Organen
der ATOSS Software AG befasst.

Vor dem Hintergrund der Grof3e der Gesellschaft erscheint es, ungeachtet des
Bemuhens der Gesellschaft zur angemessenen Berlcksichtigung von Frauen in
Flhrungsebenen, nicht méglich eine angemessene Quote zu setzen. Daher hat
der Aufsichtsrat sowohl fir den Vorstand, als auch fur den Aufsichtsrat
entsprechend dem bestehenden Anteil jeweils eine Quote von O Prozent als
ZielgroBe des Frauenanteils zum 30. Juni 2022 beschlossen. Jedoch ist der
Aufsichtsrat bemuiht, Frauen bei gleicher Qualifikation den Vorzug zu geben, um
den Anteil von Frauen sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand zu erhdéhen.
Der Vorstand seinerseits hat am 29. November 2017 gem. 8 76 Abs. 4 AktG
beschlossen, dass der Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands 20 Prozent und in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands
10 Prozent betragen soll. Beide ZielgroRen sollen zum 30. Juni 2022 erreicht
werden. Die beiden Fihrungsebenen im Sinne von 8§ 76 Absatz 4 AktG wurden
anhand der bestehenden Berichtslinien innerhalb der ATOSS Software AG
unterhalb des Vorstands festgelegt.



4. Corporate Governance Bericht einschliel3lich
Entsprechenserklarung

Gute Corporate Governance ist eine wesentliche Grundlage fir einen
nachhaltigen und langfristigen Unternehmenserfolg. Der Aufsichtsrat und der
Vorstand der ATOSS Software AG bekennen sich zu dieser guten Corporate
Governance. Deren Grundsatze einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fhrung und auch -kontrolle bestimmen das Handeln der Organe der
Gesellschaft. Zukunftige Entwicklungen in diesem Bereich werden aufmerksam
verfolgt und die Strukturen der Corporate Governance — falls als notwendig oder
zweckmalig erachtet — dementsprechend weiterentwickelt.

Vorstand und Aufsichtsrat der ATOSS Software AG berichten geman
Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex jahrlich Uber die
Corporate Governance der Gesellschaft. Die nach 8 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019 wurde
am 01. Dezember 2020 von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet. Sie ist auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.atoss.com) der Offentlichkeit zuganglich.

Beschluss des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ATOSS Software AG

Vorstand und Aufsichtsrat der ATOSS Software AG haben am 1. Dezember 2020
eine Entsprechenserkldrung gemall § 161 AktG zu den Empfehlungen der
Regierungskommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 abgegeben, die punktuell zu aktualisieren ist.

Aktualisierung der ENTSPRECHENSERKLARUNG gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat aktualisieren ihre am 1. Dezember 2020 abgegebene
Erklarung hinsichtlich der dort aufgefihrten Abweichungen von den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wie folgt:

e Der Aufsichtsrat hat am 23. Februar 2021 einen Prufungsausschuss mit
Wirkung ab dem 1. Méarz 2021 eingerichtet, der sich ab dem Geschéaftsjahr
2021 insbesondere mit den in Ziffer D.3 des Deutschen Corporate
Governance Kodex genannten Angelegenheiten befasst. Die Gesellschaft
entspricht seit diesem Zeitpunkt den Empfehlungen in Ziffern C.10, D.3
und D.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex vollstandig und wird
ihnen auch zukunftig entsprechen.

o Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt in Ziffern D.2 und
D.5 die Bildung fachlich qualifizierter Ausschisse und insbesondere auch
die Bildung eines Nominierungsausschusses. Die ATOSS Software AG sieht
aufgrund der GroRe der Gesellschaft von der Bildung weiterer
Aufsichtsratsausschisse unverandert ab. Die ATOSS Software AG ist der
Auffassung, dass bei einem aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat
die Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats durch die Bildung weiterer
Ausschisse nicht erhoht wirde. Die Namen der Mitglieder des



Prufungsausschusses und des Prufungsausschussvorsitzenden werden in
kiinftigen Erklarungen zur Unternehmensfihrung genannt werden.

Den Empfehlungen in Ziffern G.1 bis G.16 des Deutschen Corporate
Governance Kodex entspricht das vom Aufsichtsrat am 10. Februar 2021
beschlossene Vergutungssystem fur den Vorstand, das der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt werden wird, in folgenden
Punkten nicht:

Der Empfehlung in Ziffer G.7 Satz 1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex, wonach der Aufsichtsrat fur das bevorstehende
Geschéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fur alle variablen
Vergutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegen soll, die sich
neben operativen vor allem an strategischen Zielsetzungen
orientieren, wird insoweit nicht gefolgt, als im Rahmen der
aktienkursorientierten Vergitungskomponente, den Restricted Stock
Units, keine weiteren Leistungskriterien festgelegt werden. Die
direkte Anknupfung dieses Vergutungselements an den Aktienkurs
setzt klare  Anreize  zur nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und honoriert auf diesem Wege auch
entsprechende Leistungen der Vorstandsmitglieder.

Das Vergutungssystem weicht von den Empfehlungen in Ziffer G.10
Deutscher Corporate Governance Kodex ab, da die variablen
Vergutungsbetrage nicht uberwiegend in Aktien angelegt oder
entsprechend aktienbasiert gewéhrt werden und das
Vorstandsmitglied Uber die langfristig variablen Gewahrungsbetrage
nicht erst nach Ablauf von vier Jahren verfugen kann. Mit den
Restricted Stock Units ist grundsatzlich eine aktienbasierte
Vergutungskomponente mit gestaffelten Vesting-Perioden
vorgesehen, die einen Anteil von bis zu 40% an der variablen
Vergutung hat. Dies gewéhrleistet nach Auffassung des
Aufsichtsrats hinreichend wirksame und zugleich ausgewogene
Maoglichkeiten zur Harmonisierung der Interessen von
Vorstandsmitgliedern und Aktionaren.

Ferner entspricht das Vergutungssystem insoweit der Empfehlung in
Ziffer G.11 Satz 2 des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht
vollumfanglich, als der Aufsichtsrat in begrindeten Fallen vertraglich
eine variable Vergitung zwar einbehalten, aber nicht zurickfordern
kann. Auch unter Berlcksichtigung der gesetzlichen
Organhaftungsregelungen halt der Aufsichtsrat zusatzliche
vertragliche Moglichkeiten zur Ruckforderung variabler Vergitung
derzeit nicht fur geboten.

Ziffer G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass
der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und der Mitglieder von
Ausschissen bei der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder angemessen
berucksichtigt werden soll. Die ATOSS Software AG sieht von einer



gesonderten Vergutung fur den Vorsitzenden und die Mitglieder des
Prifungsausschusses ab, da der Aufsichtsrat und der Prufungsausschuss
vor dem Hintergrund der geringen Mitgliederzahl des Aufsichtsrats
personenidentisch besetzt sind und sich durch die Neubildung des
Prifungsausschusses kein hoherer zeitlicher Aufwand als zuvor ergibt.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklarung vom 1. Dezember 2020
unverandert.

Muinchen, 23. Februar 2021

Moritz E. Zimmermann

Aufsichtsratsvorsitzender
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